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The entrenchment of the social state in Morocco constitutes a strategic choice with a
constitutional foundation since the 2011 Constitution, and reflects a profound
transformation in the State’s conception of its social functions, shifting from a logic of
assistance and contingency to one based on rights and obligations. Economic and social
rights have thus become a foundational pillar guiding public policies and a key instrument
for achieving social justice and societal cohesion. The analysis highlights that the social
pact and the institutional framework, particularly the Economic, Social and
Environmental Council and the project to generalize social protection, represent central
mechanisms for the implementation of this choice, despite persistent challenges related to
effective execution, financial sustainability, institutional coordination and territorial
equity. It also appears that the success of the social state remains contingent upon parallel
structural reforms, notably in the areas of good governance, tax justice, and the linkage of
social protection with economic inclusion and investment in human capital, so as to
ensure the transition from constitutional proclamation to tangible social impact and to
establish the social state as a dynamic process open to continuous improvement and

accountability.
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1- Voir Omar Bendourou, « La consécration de la monarchie gouvernante », L’Année du Maghreb,
VIII, 2012, (CNRS, Paris), pp. 391-404.
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4- ouvrage collectif, La Constitution marocaine de 2011 - Analyses et commentaires, Sous la direction

du Centre d'Etudes Internationales, Editeur : LGD]J, Parution 2012, p 123.

5- abderrahim el maslouhi, helmut reifeld, gouvernance securitaire et état de droit au maroc de la

constitutionnalisation a la mise en ceuvre, Publié¢ par Konrad-Adenauer-Stiftung e.V. Edition 2013 :

https://www kas.de/c/document_library/get_file?uuid-10188330-b340-5586-14b7-

188f4ae501c5&groupld=252038

6- El Maamoun Fikri, L’émergence d’un nouvel ordre constitutionnel au Maroc : bilan et perspectives,

these de doctorat en droit public, Université de Bordeaux, école doctorale de droit (e.d. 41), année

universitaire 2022, p 17.

() ey Sl Sldsdl (Opall imall 3 ) Bl Olse o Bl (3 g e Glesadl p ) OLSY) Gaid byl sl -7

12022 0 22 axadi oy 3

https://www.cndh.ma/sites/default/files/inline-files/cndh_-_rapport_sante_resume _va22_ 2 pdf

105 2026 guylo — O)gidillg golual sl **** d_Syealld_Ixo



[ $9953 3oLl age .3 * * 2077 ygians sy i ptall 6 duclaixs Al dlgall goni olidf ] @

Gl ALY Gt gl o i ¢ rleod ) e L B 081 KT S e Sl dilny gl amally 25
093 Fewlond) BLA) ) zol) (3 8Ll e aST LS aSLadl 2l il jagr Wojlasl (milly coupad) G ST IV oo
Vil Slaetl) fe b (kg el Sl el B W e U

LT o el 33956 SUT ubloll ety bl Boad! aylavg dlslidly 28lizd) toole Lo sl s cans [ Y1 3y
e Gesanl) Sluled) 3y ANy didl ST ey Lony Jly lsalall oda 338 OF pe ogisim o gl
M8l Sleaziall aal) ol Olao Bpsed) YY)

Aadize dashaie Sy Lelarn V) Aol el o)l 31 oAbl Bt L (3 Loy Ulanie 2011 jpris Koy lisasy
Bl Slass po lehadi o (3 b cbadomy pgadl (3 Jons ¥ oluamll odd iddl acdl Of e oL Ay Byl
g akl aSed Tlasjly dlae 8T Lt sluyg (bl Sl 3 pgale STl S 3505 camais dungas Slolin s
Eslor Y1 Agull iy JSa5 8318] § aalgusly (Slozxr ) Bl 1as 3,441

Lealsh Bt g sl Jles (3 ibade dhe 2011 s S0 o dll Lbe @) 2351y apnend) Nl Bl (3
Mo 3y ool B e S0 Wl s> Oledy b1l BISG 35060 ) e S cslon V1 Al 2 ic
Blglukly OLY) B> o S mo crazstly Aol o 8] 28l S3leY mrpe YIS slam V) Bl psgie 5n Y
Magslas V1 &gl e 1oy s islasVly delozs V)

Daally - oY 3 S0 25lsl mazsbly Wl (o B el B3le) comdl (bl Aol Vg bl SYeod) (b (3
¢ 2011 jpuns oy @) el ¥l Il delas on 2ol dpall 2ndl 3 gy Bl oda cdd 5y aelan )
Bl aSlad ablagl) oy Oty G B9 e Geee (g Ol L Al @3 L caily oad At o) cali] Blow
oty Wl M) AU Lo e LIS elemr VI Bl pagio joks ¢ >OoY) Ll s s (39 bty Bt
J Ay G 13815 Jag s (S 39l anlb pie 18y 2y ebemr Yl Dlal o Sog Bslanr Y1 Wl Slasia Sim s
LPOLYI RS o) Ll e s cpagenl lalidd 508 GsLl) S mezt sl

gl Loy Blgledly o) ISy SGlaiY) tools Wbli¥ ) (gl Cladl (3 Gyss Ssn psgdld s Ja) g
Bladly Jasdly dmally el V2 3 Apl) (505 b5 Bgers Ry U] ULy Jofy b SN 305 0 Siab dnl
s sy 3 oW B s iy sl V1 elodly o3tV sl G sl i) ) pr sl Yl

8- Abdelmoula Rhzili, Le Droit du Travail au Maroc : Guide juridique et pratique, juillet 2024, p 12 et
suivantes.
file:///C:/Users/hp/Downloads/LeDroitduTravailauMaroc. pdf
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11- Mohamed El Azzouzi, L'effectivité de 1'Etat de droit dans la Constitution marocaine de 2011, These
pour le doctorat en Sciences juridiques, Ecole doctorale "Sociétés méditerranéennes et sciences

humaines", Année universitaire 2021, pp. 41-42.
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15- Hibou Beatrice, Le gouvernement du social au Maroc, Editeur Karthala Collection Recherches Inte,

Date de publication 2016, p 176.

16- ACHEMRAH, Younes, 2021. L’échec des politiques sociales au Maroc. Revue Internationale du
Chercheur Volume 2, Numéro 3 Septembre 2021, p 132.
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20- Examens de ’OCDE sur la gouvernance publique Examen du gouvernement ouvert au Maroc 2024
ANALYSE ET PERSPECTIVES VERS UN ETAT OUVERT, , Examens de I'OCDE sur la
gouvernance publique, Editions OCDE, Paris, https://doi.org/10.1787/a54aa50cft.
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23- Le Conseil Economique Social et Environnemental présente son rapport Rapport préparé par La

Commission Permanente chargée Des Affaires économiques et des Projets stratégiques Président de la

Commission : M. Ahmed Rahhou Rapporteur de la Commission et du théme : M. Mohammed Bachir
Rachdi Gouvernance des services publics, 2014, p 73.
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25 -ASSI, Driss , BOUBRIK, Ahmed, L’économie sociale et solidaire une réponse aux défis du

développement durable : Cas des coopératives de recyclages, Revue Alternatives Managériales
Economique, Vol 6, No 4 Octobre, 2024, p 751-752.
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26- Ahmed BOUACHIK, “les conseils économiques et sociaux en droit comparé”, actes de la journée
d’étude organisée par la revue marocaine d’administration locale et de développement et la fondation
hanns-seidel le 29 novembre 2008 a Rabat, REMALD, collection “théme actuels”,IN 64, ler édition,
2009, p 52

27 o 2013 (LU Ol Ggat bl ot st 20TT 2 2l jpaall (3 dslexr Vg 25laiVl Goidl (glatall ) dans =27
28- CHADLI Nadia, BOUTOUIL Siham, Les mesures entreprises par les pouvoirs publics pour faire du
Maroc un Etat social par excellence, Revue Internationale des Sciences de Gestion, « Volume 6 :
Numéro 3 » pp : 651 —663.

29- Avis du Conseil Economique, Social et Environnemental Auto-saisine n°34/2018 La protection
sociale au Maroc Revue, bilan et renforcement des systemes :

https://www.cese.ma/wp-content/uploads/2024/08/Avis-La-protection-sociale-au-Maroc.pdf
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33- BOUHLALA, M. (2024). La réforme de la retraite au Maroc entre pérennité et équité : cas de la
CNSS, Revue Internationale de Comptabilité, Finance, Audit, Management et Economie, Vol. 5, N°
5, p 566-567.
34- Aziz BENTALEB & Naima ABA, les enjeux contemporains de la protection sociale au Maroc: vers
une generalisation efficace, revue droit et societe, revue droit et societe, Vol.5, N° 14- 3 ¢me trimestre
2024, p 69 et suivantes.
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https://web.facebook.com/ProtectionSocialeMaroc
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37- Llnstitut Royal des Etudes Stratégiques, vers un nouveau modele de developpement rapport

strategique 2019/2020 :

https://www ires.ma/iip/wp-content/uploads/2023/02/RAPPORT-STRATEGIQUE-2019-2020-

VERS-UN-NOUVEAU-MODELE-DE-DEVELOPPEMENT .pdf

38 - Unicef Maroc -ministere de 1'économie et des finances, politique publique intégrée de protection

sociale 2020-2030 une politique intégrée pour un systeme de protection sociale cohérent et équitable,

novembre 2019, p 7-11-13.
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41- Stham MACHMOUME, Mohamed NMILI, Financement optimal de la protection sociale au
Maroc : Quel Benchmark ING des expériences internationales, Revue Alternatives Managériales et
Economiques, Vol 4, No 3, Juillet, 2022, p 437.
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45- Meryem BELHASSANI, Protection sociale au Maroc: Etat des lieux, Revue Dossiers De
Recherches En Economie Et Management Des Organisations, Vol 8 No 2, p 102—136.
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46- Mohamed KHAYI, De la réforme de compensation a la généralisation du systéme de protection
sociale: Un chantier structurant pour le nouveau modéle du développement. Journal des Etudes Intégrées
en Economie, Droit, Sciences Techniques et Communication, Vol. 1, No 1, 2022, p 5 et suivantes.
47- L'année 2024 marque une étape cruciale pour les finances publiques au Maroc avec l'adoption de la
nouvelle Loi de Finance 2024. Cette législation introduit plusieurs réformes fiscales et budgétaires
destinées a renforcer la résilience économique du pays et a promouvoir un développement inclusif. Dans
cet article, nous détaillerons les principaux changements... :
https://www.cmconjoncture.com/conjoncture/actualites/loi-de-finance-2024-changements-impacts-
et-opportunites
48- RAPPORT DE SUIVI DE LA SITUATION ECONOMIQUE Libérer le potentiel du secteur
privé pour stimuler la croissance et la création d’emplois, Banque internationale pour la reconstruction
et le développement/La Banque mondiale, 2024 :
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099646407172428766/pdf/IDU1368cb79a160ae14ed01
ba481846716dab978.pdf
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59- Le Royaume du Maroc s’est engagé a relever les défis du XXle siécle en faisant du développement

durable un vrai projet de société et un nouveau modele de développement sous 'impulsion éclairée de

SA MAJESTE LE ROI MOHAMMED VI. Stratégie Nationale de Développement Durable 2030

RAPPORT FINAL.:

https://mtedd.gov.ma/images/Rapport_Strategie_Nationale_DD_juin2017_Mai_2017_Web.pdf

60- TAIM, M. A., MOULINE, Y., & CHERKAOUI, M. Evolution des politiques sociales au Maroc.

Revue Internationale de Comptabilité, Finance, Audit, Management et Economie, Volume 4, N°1,

Année 2023, pp 701-716.

61- Es-sahli EL HARCHAOUI, Situation de la gouvernance au Maroc : Diagnostic et évaluation, La

Revue Marocaine de la Pensée Contemporaine - N-7 JANVIER 2021, p 7 et suivantes.

62~ Elhoussain Choukar, Driss Assi, 'intégration du secteur informel au Maroc : réle pour I’économie

sociale et solidaire, Revue des Etudes Multidisciplinaires en Sciences Economiques et Sociales, Vol 5 —

Numéro 2, 2020, p 98 et suivantes.
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64- Yousset MOFLIH, EL Houssine MOUSTAID, Le chomage des diplomés au Maroc: I'inadéquation
entre la formation et ’emploi, Publications de la Revue Internationale de Comptabilité, Finance, Audit,
Management et Economie, volume 5, numéro 2, année 2024, p 445.

22017 3 slo o5 ol Sl t oAl 3 LAl (Oall 3 dadasadll aalld) agpailly Joall i)l —65
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67- Mustapha Ziroili, Marché du travail, informalité, dynamique de la segmentation et eftets du salaire
minimum : propositions d'approches micro-économétriques de tests pour le cas du Maroc, These de
doctorat en sciences économiques, Ecole doctorale Sciences économiques et de gestion, Aix-Marseille

Université (Aix-en-Provence), 2022, p. 104.
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68- David Melloni, la constitution marocaine de 2011 : une mutation désordres politique et juridique
marocains, revue francaise d’études constitutionnelles et politiques, réalisation: pao éditions du seuil
impression: cpi firmin-didot au mesnil-sur-l’estrée, n® 145, imprimé en France, avril 2013, pp 12-13.
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? Economia-HEM, 2023, p 139.
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72~ Chadia El Rherari, Les politiques sociales au Maroc face aux impératifs Du développement humain.
Cas de I’Agence de Développement social, International Social Sciences & Management Journal,
R ésistances économiques et sociales dans les Suds, Numéro 1, Année 2019, Page 124 et suivantes.
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75- Lhassan Badri, la décentralisation au Maroc : quelles perspectives pour la gouvernance locale et le
développement territorial ? cas de la régionalisation avancée, thése pour obtenir le grade de docteur en
sciences du territoire, universit¢ Grenoble alpes, 2019, p 246.
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